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Targy: Az ,Allami tobbségi tulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasigok megfelelést timogatd
(compliance) tevékenysége” cimi elemzés megkiildése

Tisztelt Vezérigazgat6 Ur!

Az Allami Szimvevszék (tovibbiakban: ASZ) a kézelmultban ellenérizte 31 koztulajdonban 4ll6
gazdasigi tirsasig megfelelést timogat6 (compliance) tevékenységét az Allami Szamvevdszéke6l
52616 2011. évi LXVL t6rvény (tovabbiakban: ASZ tv.) 29. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan,
amellyel parhuzamosan széleskort kérdoives felmérést is végzett.

Az ASZ ezen 176 megvilaszolt kérdsiv alapjin készitette el elemzését az ,Allami tébbségi
tulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasigok megfelelést timogaté (compliance) tevékenysége”
cimmel, amely levelem mellékletében talilhat6.

Az clemzés elsGsorban arra fokuszalt, hogy az Allami tSbbségi tulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasigok vezetéi milyen elvarasokat fogalmaztak meg a compliance-szel szemben és ennek
mentén hogyan alakitottak ki és mOkodtették a tarsasig compliance tevékenységét. Az elemzés
Osszegezte tovabba, hogy a tirsasagok vezetGi a tevékenység kialakitisa és mikodtetése sorin
milyen kihivasokat, nehézségeket azonositottak.

Az elemzés arra is felhivja a figyelmet, hogy a compliance funkcié megerGsitésében, valamint a
folyamatokba és a szervezeti mikodésbe wvalé beépiilésében kulcsfontossigi a tarsasigok
vezetSinek elkotelezettsége. Ugyanakkor legalibb ennyire lényeges, hogy a compliance teriilet
képes legyen valédi hozzaadott értéket teremteni a szervezet szamara.
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Egyuttal felhivom a figyelmét arra, hogy az e témaban folytatott ellenérzés lezarult, az elkésziilt ,,A
koéztulajdonban 4ll6 gazdasigi tarsasaigok megfelelést timogaté (compliance) tevékenységének
ellenérzése” cimil szamvevoszéki jelentés az Asz honlapjin, a https://www.asz.hu/jelentesek

mentipont alatt érhetd el.

Eziton koszoném kézremiikidését a kérd6iv kitoltésében és bizom benne, hogy az ASZ csatolt
elemzését, valamint a honlapon eléthetd ellendrzési jelentés megillapitisait és tapasztalatait
munkdja sorin hasznositani tudja.

Budapest, idobélyegz6 szerint
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Osszefoglalé

A compliance’ — mint megfelelés a jogszabilyoknak, belsd szabilyzatoknak, erkélcsi, etikai,
tarsadalmi normaknak — egyre nagyobb jelent&séggel bir, mivel nem csupin a jogszabalyi megfelelés
biztositisat szolgalja, hanem hossza tivon stratégiai elényt is jelenthet a vallalatok szaméra a jogi és
pénziigyi kockizatok csokkentésével, a belsé folyamatok hatékonysaginak névelésével, a j6 hirnév,
a bizalom épitésével és nem utolsé sorban a vallalati kultira és a munkavallaléi elkGtelezettség
erdsitésével. A compliance tevékenység a versenyszféra utin megjelent a kozszféraban is, ahol
elsédleges célja a szabilyszerd, atlathat6 és elszamoltathaté mikodés biztositdsa, a jogi és pénziigyi
szankcidk, valamint a korrupciés kockizatok megelézése.

A kéztulajdonban 4ll6 gazdasigi tirsasigok szempontjibél nagy jelentGséggel bir a 2020. januér 1-
jével médosult Taktv.? és annak a tirsasigok belsé kontrolltendszerére vonatkozé végrehajtisi
rendeleteként, a 2020. januir 1-jével hatilyba lépett Gbke.”. Ezen el6irasok szerint a — jogszabélyban
meghatarozott értékhatarokat meghaladé — kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok 2021. januar 1-
t6] belsé kontrollrendszeriik részeként, a masodik védelmi vonal elemeként kételesek kialakitani és
mikédtetni  a compliance

1. 4bra
o, 4
A vallalatitanyitas harmas védelmi vonalanak egymasta épiilése funkciét”.
) Az ASZ® az elemzésével arra
Igazgatésag, +1 j .
Feliigyel6bizottsig kereste a vilaszt, hogy a belsé

kontrollrendszer kialakitisara
S Belss ellenérzés 3. és mikodtetésére kotelezett
gazdasagi tarsasigok vezetSi’ a
jogszabalyi eléirasokkal
6sszhangban gondoskodtak-e

Compliance

Vezetdi és folyamathd§ az Gjonnan megjelend
épitett ellendrzés 8 ’? compliance funkcié
kialakitasirol, annak

mikodtetésérol. Az elemzés a
2024. évben a  bels6
kontrollrendszer kialakitisira és mikodtetésére kotelezett valamennyi, Ssszesen 176 tirsasig’
vezetSje altal kitoltott kérdbiv vilaszai alapjan késziilt. Az elemzés soran a kérdéivre adott valaszok
aldtamasztottsagit az ASZ nem vizsgalta. Az elemzés felmérte a compliance funkciénak —a kialakitis
és a 2024. év vonatkozdsiban — a szervezetben betoltott szerepét és mikodtetése forrasigényét,
valamint, hogy a tarsasag vezetGje milyen elvarasokat fogalmazott meg és milyen nehézségeket
tapasztalt a tevékenység kialakitisa, mikodtetése soran.

Forrds: Kiziteinyv alapjin, ASZ sajét szerkesztés

Az ASZ attekint6 képet kivant nydjtani a compliance funkciérél, hiszen a bevezetéstél eltelt idszak
tapasztalatai alapjan még van tere az alkalmazott, esetenként — az ASZ véleménye szerinti — rossz
gyakorlatok javitasanak, a j6 gyakorlatok beépitésének.

Az elemzés azt mutatja, hogy a kételez6 kialakitastol eltelt évek ellenére a compliance tevékenység
kialakitisa és mukodtetése kapcsin a tirsasiagok tobb problémaval kizdottek, a vezetok
bizonytalansagrol és nehézségekrdl szamoltak be. Az eréforrasok engedte keretek mellett nehéz a
vezetli elvarasoknak és az erbforrisoknak egyarint megfelelS, takarékosan miik6dd tevékenységet
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biztositani. Ugyanakkor a jogszabilyi elGirdsok teljesitése sem teljeskord, a vezetSknek tovabbi
feladataik vannak az eléirdsok szerinti kialakitds és mikodtetés vonatkozasiban. Az elemzés j6
gyakorlatként azonositotta, hogy a nagyobb cégcsoportok, tulajdonosi joggyakorlék altal nyujtott
irAnymutatis, koordinicié nagy mértékben timogatta a tirsasigok compliance tevékenységének
ellatisat, Az ASZ véleménye szerint hasonléan timogaté szerepet tolthet be a j6vében a jogalkot6 a
feladat-, hatis- és felelGsségi kotokre vonatkozé szakmai standardok, irinymutatisok kidolgozasival.

A kérdéivre adott valaszok sszegzése alapjan a tirsasigok vezetSi magas elvirisokkal tekintettek az
Gjonnan bevezetendd compliance funkciéra, ugyanakkor a kialakitis sorin nehézséget jelentett

szamukra erbforrasaik sziikdssége.
2. dbra

Ezzel Osszhangban az elemzés azt A tarsasigok megoszlisa éves compliance kdltségeik
mutatta, hogy érvényesiilt a takarékossig alapjan (%)

elve, a tarsasagok tobbsége (68,2%) egy
fével — és az esetek tobb mint felénél
otmillié forint alatti éves kerettel —
biztositotta a compliance tevékenység
ellitasit. Az 6tmillié forint éves keret
jellemz6en 2 megfelelési tanicsadd®
osztott munkakérben’ valé
alkalmazisit, megbizisit jelentette. A
vezetéi elvirasok magasak voltak,

# 5N Fraan
SMFr-10)MFr-
LOMFt- I5MFt

N . , 150 Fr felett
azonban a vezetSk tObbsége a

compliance mikodtetésére alacsony Forvis: a kévdiivek alapiin ASZ scoriesatts
Osszeget forditott. A tarsasigok vezet6i

tobbségében a sokszor osztott munkakorben foglalkoztatott megfelelési tanicsadétél vartdk a
vezet6i tAmogatist, a megfelelési kockizatok feltirisit, megel6zését, a tarsasig tevékenységének
szabalyos és hatékony mik6déséhez valé hozzijirulist, valamint a vagyon védelmét. A vezetSk a
kialakitas nehézségeként azonositottik a fluktuaciét, valamint a hazon beliili megfelel6 végzettség
hidnyat, ezért a sajit munkavallalé helyett tobb esetben megjelent a feladat kiilsé megbizisos
jogviszonyban torténd ellatisa is (24,4%).

A vezetSk ugyanakkor a kialakitis forméja tekintetében azonositottak hitranyokat, miszetint az
osztott munkakér esetén csokkenhet a feladatot ellité munkatirs feladatai elvégzésének
hatékonysaga. A kiilsé megbizis esetén hattérbe szorulhat a személyes interakcid és 6sszességében a
dokumentum alapi egyittmik6dés keril elétérbe. Az ASZ véleménye szerint ezen tilmenden az
osztott munkakér vilasztisa esetén kockizatot jelenthet, hogy az alapfeladatok és a megfelelési
tevékenység kozott esetleges Osszeférhetetlenség miatt a szakmai fiiggetlenség nem érvényesiil
maradéktalanul. Az elemzés az Osszeférhetetlenség mellet tovibbi lényeges hidnyossigokat
azonositott 2 kialakitis sorin a szervezet fiiggetlenség és a szabalyozottsag vonatkozdsaban.

A vezetSk tobb esetben nehézségként értékelték az Gj funkcid és a tirsasig egyéb folyamatainak
szétvalasztisit a rendelkezésre 4ll6 — sok esetben tul dltalinos és sziikds — szabilyozasi keretek
kozott. Az elemzés j6 gyakotlatként értékelte, amikor a tirsasiag tulajdonosa, tulajdonosi
joggyakotl6ja — mint az MVM csoport és 2 BVOP —a compliance kialakitisa és miikédtetése kapcsan
kdzpont szinten fogalmazott meg irdinymutatisokat, elvirisokat, timogatva ezzel az irinyitasuk alatt
1év6 tarsasagokat.




A vezetdk visszajelzése a compliance hasznossagat illetSen pozitiv volt, véleményiik szerint
a funkci6 a tarsasagok mintegy 98,0%-anil timogatta a szervezet miikédését. A vezetok
véleménye szerint a compliance funkcié mitkodtetésével er6s6dott a vezetdi folyamatok kontrollja,
megalapozottabba valt a vezet6i dontések elGkészitése és a vezetés — a megkérdezettek t6bb mint
95,0%-a esetében — igényelte a megfelelést timogaté szervezeti egység véleményét. Mindezek mellett
azonban az elemzés feltirta, hogy a jogalkoté altal a megfelelésért felel6s részére meghatirozott
feladatokat tobb esetben a megfelelési tanicsadok nem littik el, de az is el6fordult, hogy a
rendelkezésre 4llé6 compliance szakértelem ellenére a jogszabaly altal a megfelelési tanicsadéra
delegalt feladatot tSle eltérs személy végezte.

Az ASZ véleménye szerint a kérdéivre adott valaszok alapjin még szamos teriilet jelélheté meg, ahol
a compliance vonatkozasaban tovabbi tere van a fejlodésnek. Az elemzés azt mutatja, hogy a vezetok
a jogszabalyi el6irasokat dltalinosnak, kevéssé gyakorlatiasnak tartjak, ezért a tarsasigok szamara
hasznos timogatast jelenthetnének az éves compliance munkaterv elkészitését és a napi feladatok
koordinalasit timogaté jogalkotéi, vagy tulajdonosi szakmai, médszertani irainymutatisok. Az ASZ
véleménye szerint mind az éves compliance munkaterv, mind az éves compliance jelentés tartalmi
kovetelményeinek jogalkotéi meghatirozasa, esetleg minta sablon kialakitisa egyarint timogatna a
tarsasagok tevékenységét.

A compliance funkcié megerGsitésében és a szervezeti mikodésbe, valamint folyamatokba
valé beépiilésében kulcsfontossagh a tarsasagok vezetdinek elkételezettsége, ugyanakkor
legalabb ennyire lényeges, hogy a compliance teriilet képes legyen hozziadott értéket
teremteni a szervezet szamara. A tevékenység hasznossaganak felismerése névelheti a
tarsasag altal a tevékenységre szant eréforrasok mértékét, amely tamogatja a compliance
funkci6 fejlesztését.




1. Az elemzés indokoltsaga, célja, modszerei

A compliance sz6 jelentése magyarul megfelelés vagy megfelelBség; az elbirasoknak, a szabilyoknak
€s az elvirisoknak valé megfelelést, valamint a kapcsol6dé magatartast foglalja magaba. A vallalati
compliance egy szervezet tevékenységének és mikodésének a vonatkozé jogszabilyokkal, belsé
szabilyzatokkal, etikai normakkal és szakmai standardokkal valé 6sszhangja, amely az elmult
évtizedekben vilt egyre elterjedtebbé és stratégiai fontossigivd. A compliance jogszabalyi
megalapozottsiginak mérfoldkoveit a 3. 4bra mutatja.

3. 4bra
A compliance-t érintd jelentGs jogszabilyok
2003-2005 2013 : 2018 : 2020 2023
Uniés csatlakozés 50/2013. (11.25.) Korm.rendelet GDPR hazai alkalmazisa | 0j EU irsnyelvek 2023, XXV. tv.
Az EU-hoz val6 csatlakozds dltal | El6irta a korrupeids veszélyek Az EU 20616/679 rendelete | Szémos, specifikus terietet Eldirta a belss visszaélés-
megkévetelt jogharmonizicié, felmérését és a sziikséges kozvetleniil alkalmazandd az I3l érintG unids irdnyelv és hazai bejelentési rendszerek
szimos a compliance alapjdt intézkedések megtételét, ami a tagillamaiban, jelentds hatissal | jogszabély jelent meg, amelyek | bevezetését.
képezd jogszabily | ésé pli prog; k alapjdt volt az adatvédelmi compli tovibb fi itottik a compli
jelentette. (pl. pénziigyi szektor, | képezi- szabilyokra. kereteit (pl. kiberbiztonsdg,
fogyasztévédelem, adatvédelem) pénzmosis clleni kiizdelem).

Bkr., standardok "Best Practice K6dex" Taktv., Gbkr. Iranyelv, Kézikonyv
Az illamhiztartisi belsé kontrollrend Ird st adott a Eléirta a kiztulajdont Eldirdsokat fogalmazott meg a
kialakitdsra és mitkodtetésére v 1 p k szimira g igoknak a ofelelé kéztulajd ban 4116 gazdasigi
| elirasokat rogzitette. compliance funkcié tadmogatd szervezeti egység | tirsasdgok részére belsd
mitkédtetésére vonatkozéan, létrehozasat és a bels§ kontrollrendszereik
elasegitve az egységesebb kontrollrendszer kialakitisat| kialakitisihoz és
gyakortlatot. miikodtetéséhez

2011

2017 @ 2019 @ 2021

A compliance a vallalati szféra utin egyre hangsilyosabban megjelent a kozszfériban is, ahol
elsédleges célja a szabilyszerd, atlithaté és elszdmoltathaté mikodés biztositisa, a jogi és pénziigyi
szankciok, valamint a korrupciés kockizatok megelézése. Az Aht.'® 4ltal megteremtett keretekre
épiilve a Bkr."" elSirasai olyan kontrollkdrnyezet felallitisat kovetelik meg a kéltségvetési szervek
vezetitdl, ahol a hangsily a gazdasagos, hatékony és eredményes feladatellatisra f6kuszal, majd az
50/2013. (I1.25.) Korm.rendelet' elbitja a kotrupcios veszélyek felmérését és kezelését.

Forris: ASZ sajit szerkesspés

A Gbkr. 2 — Taktv.-ben meghatirozott értékhatirokat eléré — koéztulajdonban 4llé gazdasagi
tirsasigok vonatkozdsiban rogziti a bels kontrollrendszer kialakitisinak és mikodtetésének
kotelezettségét, taxativ jelleggel elGirja, hogy a belsé kontrolltendszer keretében milyen
rendszerelemek és folyamatok létrehozisarél kell a koztulajdonban 4ll6 gazdasigi tirsasig
vezetGjének gondoskodnia, ezzel is elsegitve a tirsasigok hatékony mikodését és csdkkentve a
negatlv gazdasdgi hatisok felmeriilésének a lehetGségét. A compliance a kéztulajdonban illé
gazdasagi tirsasigok esetében a Taktv. médositisival és a Gbkr. hatilyba lépésével nyert jelentSséget
és valt 2021 évtdl alkalmazandéva.

A compliance a belsé kontrollrendszer szerves része, a masodik védelmi vonalat etdsiti, proaktivan
tamogatva a vezetést a szabalyos, szabélyozott és etikus szervezeti miikodésben. Alapvetd célja annak
clSsegitése, hogy a szervezet kiilsé és belsé tevékenységét tekintve megfelelien az irdnyadé
jogszabalyokban, az 4ltala alkotott belsé szabalyzatokban foglaltaknak, valamint az erkolcsi, etikai és
tarsadalmi szabalyoknak.



feladata tovabbd mindezek

betartisanak ellen6rzése, az eltérések feltirisa, azok

A compliance

jelentése, javaslattétel a feltirt hiinyossagok

kijavitisira, a  dontéshozatalhoz  szikséges
informaciék megfelel6ségének biztositisa, valamint
a tarsasag és a tulajdonos(ok) pénziigyi érdekeinek

védelme. (forrds: Iranyelv'®) Igy a compliance

A compliance a hirom (védelmi) vonal
modell része, annak maisodik szingén
helvezkedik el. A modell egy villalar
irinvitasi keretrendszer, amely a belsd és
Kkiilsd kontrollelemeket rendszerezi. Ezen

modell segiti a szervezeteket, hogy

beazonosithassidk azokar a szervezeti
kereteket ¢s folvamatokat, amelyek a

leghatékonyabban timogatjik a céljark
clérését és eldseoitik az erds
villalatirinyitist és kockdzatkezelést.

nemcsak egy egység, egy funkcid, hanem egy
komplex szemléletbeli
megkozelités kell legyen, aminek a gyakotlatban az

rendszer, egy olyan

egész szervezetben érvényesiilnie szitkséges. Fomis: Kéxghimy
A compliance témavalasztasit indokolja, hogy — a kotelezS bevezetésétdl eltelt id6re tekintettel —
kialakitisinak és mikodtetésének tapasztalatai mar Gsszegezhetdk, elemezhetSk. Ugyanakkor még
van tere az alkalmazott, esetenként — az ASZ véleménye szerinti — rossz gyakorlatok javitasanak, a j6
gyakorlatok beépitésének.

1.1. Az elemzés célja

Az elemzés atfogd képet kivan nydjtani a compliance tevékenységnek, mint kontrollfunkciénak a
tarsasagoknal bet6ltott szerepérdl és mikodésérsl.

1.2. Az elemzés fékuszkérdései

* A tirsasig vezetSje hogyan alakitotta ki és mikodtette a tirsasig compliance tevékenységét?

* A kialakitisra és mikodtetésre hatissal volt-e a tirsasigok agazati besorolasa, feladatellatisanak
sajatossaga, a szervezet tevékenysége, esetleg struktiraja?

* A compliance a szervezeten belill hogyan toltotte be szerepét, alakitotta ki szervezeti kereteit?

= Milyen pénziigyi vonzata volt a compliance tevékenység kialakitasanak?

= A tarsasag vezetSje milyen elviras(oka)t fogalmazott meg a kialakitott compliance-szel szemben?

= Milyen nehézségekbe litkoztek a tarsasagok a compliance kialakitasa soran?

1.3. Az elemzéssel érintett idészak

A compliance tevékenység kialakitisa tekintetében a kialakitissal érintett év, a mikdédtetése
vonatkozéasiban a 2024. év.

1.4. Adatforris
A compliance kialakirisi és mukodeetési
kételezetrsée legalabb két feltérel egyiittes
teljestilése esetén dll fenn:

Az elemzés 176 tirsasag elsé szami vezetSje altal
kitoltott kérdéiv adatait dolgozta fel. Az ASZ a
Taktv. alapjan a 2024.évben a compliance
kialakitasira és mikodtetésére kotelezett tarsasagok
vezetdjét kérte fel a kérdébiv kitoltésére, az elemzés

mérlegtGosszes > 600 millio forint

éves netto darbevérel >1 200 millic forint

dtlagosan foglalkoztatottak szima > 100 f5

készitéséig beolvadt és megsziint tarsasiagokat

figyelmen kivil hagyva. Forris: Tak. 7/].§ (1) bekezdés

1.5. Az elemzés modszere
A kérd6iv tobbségében jogszabilyi eléirasokon alapulé kérdéseket tartalmazott a compliance

kialakitasar6él, mhkodtetésérél és a mikodtetés forrasigényérél, valamint a vezetd ezen
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tevékenységgel szembeni elvirisairdl, a compliance kialakitisinak és mik6dtetésének nehézségeirdl,
tovabba a teriilet vezetSi megitélésérSl. A kérd6iv kérdései a szetrvezeti és funkcionilis fiiggetlenség
kialakitasin til a compliance funkcié milkodtetésére is kiterjedtek. Ennek keretében kérdés iranyult
a munkaterv meglétére, az ellenSrzésekrdl, a feltirt megfelelési hidnyossigokrdl és a hidnyossigok
megsziintetése érdekében villalt intézkedésekrSl vezetett nyilvantartisokra, a vezetSi nyilatkozat
Osszeillitisdban val6 részvételre, tovabbi a végrehajtott feladatokrdl készitett éves beszimoléra. A
kérd6iv a compliance tevékenység teljesitményének, hatisdnak mérésére is rakérdezett. A kérdésekre
adott vilaszok alitimasztottsigit az elemzés nem ellendtizte.

Az elemzés vizsgilta, hogy a compliance tevékenység kialakitisira és miikddtetésére hatassal volt-e
a tarsasig mérete, dgazati besoroldsa, feladatellitisinak sajitossiga, tulajdonosi joggyakotldja, a
szervezet tevékenysége, vagy struktirija. A tirsasigokat méretiik alapjin, a 2004. évi XXXIV tv."
rendelkezéseit alapul véve kis-, kozép- és nagyvillalkozis csoportokba soroltuk. (Az elemzett
tarsasagok k6zott nem volt mikrovallalkozds.) A 2004. évi XXXIV tv. ugyan nem alkalmazhaté azon
gazdasigi tirsasigokra, amelyekben az illam vagy az Gnkorminyzat kozvetlen vagy kozvetett
tulajdoni részesedése kiilon-kilon vagy egyiittesen eléri, vagy meghaladja a 25,0%-ot, azonban a
besorolas jol alkalmazhaténak bizonyult az elemzés eredményeinek bemutatisira. Kisvallalkozasnak
mindsiilt a tarsasig, amelynek munkavallaloi 1étszdma 50 f6nél kevesebb és éves netté arbevétele
vagy mérlegfGisszege legfeliebb 10 M eurénak megfelel forintdsszeg volt. Kézépvillalkozas az a
tirsasig volt, ahol az sszes munkavillaléi létszam 250 f6nél kevesebb és az éves nettd arbevétel
legfeljebb 50 M eurénak vagy a mérlegfGosszege legfeliebb 43 M eur6nak megfelels forintSsszeg és
meghaladja a kisvillalkozasi értékhatirt. A kbzépvillalkozasnal nagyobb tirsasigok nagyvillalkozis
besorolast kaptak. '

Az elemzés célja volt az dgazatokra vagy cégcsoportokra jellemzs sajatossigok azonositisa, ezért
vizsgilta a kiemelt tulajdonosi joggyakorléi/villalatcsoporti® jellemzdket. A tarsasigok kétharmada
(65,9%—21) a 4.4bra szerinti tulajdonosi joggyakotlokhoz, mint kiemelt tulajdonosi
joggyakorlékhoz/villalatcsoportokhoz, a fennmaradé 34,1% tovibbi, tébb mint 30 joggyakorléhoz
(ezek k6zé tartozott az MNB'S, BMY, KKM", DMU Zrt."’, Magyar Posta Zrt., HM?, NGM?,
OKFO?, Szerencsejiték Zst., HUN-REN?) tartozott.

4. dbra
A tarsasdgok kiemelt tulajdonosi joggyakorléi/vallalatcsoporti bontésban (%)

65,9%

Nemzeti AMNY Zrt

Vizmtivek

Fornis: OPTEN adatai alajin, ASZ sajit szerkesstés



1.6. Az elemzés jogalapja, kapcsolédas az ASZ feladatkéréhe
Az ASZ az ASZ tv* 1. § (3) és az 5. § (4) bekezdéséhez kapcsoléddan vizsgilia a tarsasigok
compliance tevékenységének kialakitisat és mikodtetését, tovabba az 5. § (13) bekezdés értelmében
az ASZ feladatk6rében elemzéseket és tanulméanyokat készithet.

2. Az elemzett tirsasagok bemutatasa

A Taktv. alapjan a compliance kialakitisira és miikodtetésére kotelezett tirsasigok altal ellatott
(kéz)feladatok sokrétliek, amelyet a tirsasigok agazati besoroldsinak széles skalija mutat.
Megtalalhatéak a feldolgozoipar, a mezdgazdasig mellett az oktatis, a pénziigy, a tavkozlés és a
villamosenergia teriiletén tevékenyked6 gazdasagi tarsasigok az 5. dbra szerinti bontasban. Az abran
a db a tirsasagok darabszamit, a % az agazatba tartozé tirsasagok aranyat jelzi db szam alapjan. A
kis elemszamu, egyéb — mint adminisztrativ tevékenység, ingatlantigyletek, épitSipar, kereskedelem,
oktatds és pénziigyi tevékenység — agazatokba 35 tirsasig tartozott.

5. 4bra
2024. évben a Gbkr. hatélya ald tartozé tarsasagok dgazati besorolas szerinti bontisa
Tévkalés (11 db) Széllitds, raktirozas (12 db)
68%
Vizellitis (18 db)
i Miivészet, sport
-10120 = swabadids ik d’b)_
= 74%
Egyéb (35 db)
©199%
— Villamosenergia-, gaz-,
Szakmai, tudomdnyos, litas, légkondicionalis (15 db)

miiszaki tevékenység (21 db)
11,9%

8,5%

Feldolgozéipar (25 db)
14,8% 14,2%

Mez8-, erddgazdasag és halaszat (26 db)

Forvis: OPTEN aduatai alapjin, ASZ sajdt sqerkesstés

A két legnagyobb csoport a feldolgozoipar (14,2%), valamint a mez6-, erd6gazdasig és halaszat
(14,8%) volt. A feldolgozdiparon beliil megtalalhaté volt a 1égi jairm javitis, a sepri- és kefegyartas,
a miszaki textiliru gyirtasa, a labbeligyartas, a nyomdai tevékenység, a haztartasi és egészségligyi
papirtermékek gyirtisa, valamint a parkettagyartas. A feldolgozoéiparban kiemelt szerepet jatszott a
hét tarsasigot tomotité — a 2021. évben alapitott — nemzeti védelmi ipari szektorban miikédé
N7 Ztt.”, valamint a négy tirsasigot tulajdonosi joggyakotloként — kozépiranyité szervezetként —
irdnyité BVOP?. A mez6-, erd6gazdasig és haldszat teriilet kiemelt szerepldi az AM? irdnyitasa alatt
all6 erdbgazdasagok voltak. A tarsasigok 11,9%-a szakmai, tudominyos miszaki tevékenységet
végzett, mint mérnoki tevékenység és miszaki tanicsadas, tzletviteli, tzletvezetési tanicsadas,
humin kutatis, kisérleti fejlesztés, tovibba szamviteli, kényvvizsgildi, adoszakértoi tevékenység. A
tirsasigok 10,2%-a — 2 Nemzeti Vizmiivek™, mint tulajdonosi joggyakotlé irdnyitasa ala tartozdként
— vizellatasi tevékenységet végzett, mig 8,5%-uk — az MVM csoport” tagjaként — tSbbségében
villamosenergia szolgaltatist nyudjtott. A tirsasagok fennmaradé mintegy 20,0%-anak felét a



muvészeti, sport, szabadidGs, szallitisi, raktirozasi és tivkozlési tevékenységet végzé tirsasigok
képezték.
Az elemzett tirsasigok tevékenységiikh6z igazodva kiillonb6z6 métetiick. A tarsasiagok mintegy fele

nagyvillalati kategéridba sorolandé. Az arbevétel és a létszam adatok alapjin képzett csoportokba
tartozo tarsasagi darabszamot a 6. 4bra mutatja.

6. dbra
A tarsasagok szdma a 2024. évi munkavallaldi 1étszim és a 2024. évi drbevétel szerinti bontasban (db)
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Forvds: OPTEN adatai alapjin, ASZ sajiit szerkesztés

A tirsasagok mindGsszesen 118 ezer f6t foglalkoztattak. A tirsasigok tobb mint a fele (56,3%)
100 és 500 f6 kozotti munkavallalét foglalkoztatott, ugyanakkor az elemzett csoportban — a
munkavallaléi létszim tekintetében — jelentGs kiilonbségek azonosithatok. Egy ipati park
uzemeltetéssel foglalkozé projekttirsasig és egy er6mil lizemeltetS tirsasig nem rendelkezett
bejelentett munkavillaléval, mig egy a belf6ldi és nemzetkézi vasuti személyszallitasi szolgiltatisok
nyuijtasiért felelSs tirsasag tébb, mint 30 ezer 6 bejelentett munkavillalét foglalkoztatott.

A tirsasigok a 2024. évben egyiittesen 10 412 Mrd Ft 4rbevételt realizéltak. A legtobb tirsasig
(36,4%) drbevétele 1 és 5 Mrd Ft k6z6tt alakult, mig a tirsasigok tovabbi 19,3%-a 5 és 10 Mrd Ft,
és 21,6%-a 10 és 50 Mrd Ft k6zott arbevételt ért el. Ugyanakkor szélsGségesen magas és alacsony
arbevételd tarsasagok is voltak. Egy tzletviteli és egyéb tizletvezetési tandcsadssal foglalkozé
tarsasig a 2024. évre vonatkozoan arbevételt nem realizilt és egy a KKM iranyitasa alatt mkéds,
befektetéssztonzéssel foglalkozé tirsasig 2024. évi arbevétele nem érte el az 1 M Ft-ot. Ugyanakkor
négy tirsasig 2024. évi arbevétele meghaladta az 1000 Mrd Ft-ot, ebb8l hirom tirsasig a
villamosenergia szektorban, egy a szerencsejaték, sportfogadis teriletén tevékenykedett.

A tirsasigok 2024.évi netté Arbevételének mintegy 90,0%-it hirom  tulajdonosi
joggyakorlé/véllalatcsoport  tarsasigai adtik, az MVM csoport (32 tirsasiggal), az EKM>
(13 tarsasiggal), valamint a Szerencsejaték Zrt. (2 tarsasaggal).



3. A compliance kialakitasaval és miikodtetésével szemben timasztott vezetdi elvarisak

A megkérdezett vezetSk elvirisai négy f6 csoportba voltak sorolhaték. Megjelent a normativ
megfelelés igénye mellett az integritis és szervezeti kultira er@sitése, a kockazatalapu irdnyitis
alkalmazisa, valamint a gazdilkodasi és pénziigyi felel6sség ersitése, amely biztositja a rendelkezésre
allé erSforrisok 4tlithatd, hatékony és fenntarthaté felhasznaldsat. Az elvirisokat részletesen a
7. abra mutatja be.

7. dbra

A vezet6k compliance-szel szemben megfogalmazott — kialakitiskori — elvirasai

Kockazatalapu
gondolkodds mukodés
erdsitése tamogatdsa

Jogszahalyi Szervezeti kultiira
megfelelés fejlesztése

folvas

-ap
AZonoant

Forvis: A kérdfivre adott vilaszok alapjin ASZ serkesztés

A vezetSk felismerték a normativ megfelelés kiemelt szerepét, igy a compliance funkcié kialakitasaval
és mikodtetésével kapcsolatos elvarisaik fokusza elsGsorban — a vezetSk tobb mint 80,0%-a
esetében — a szabalyozasi kérnyezetnek valé megfelelés biztositisara helyezodott. A jogszabilyoknak
valé megfelelésen til — a vezetOk mintegy 40,0%-a — célként fogalmazta meg — a Gbkr., az Irdnyelv
és a Kézikonyv®' el6irisaival 6sszhangban — a szervezeti kultira fejlesztését és a kockazatalapi
gondolkodis erdsitését. A vezetSk mintegy 10,0%-a az atldthaté és szabélyozott folyamatok
kialakitasan tl elvirta a koltséghatékony miikodtetés timogatisit.



4. A compliance funkci6 kialakitasa és a miikédtetés pénziigyi vonzata

A compliance tevékenység kialakitisira kotelezett tirsasdgok tobbsége 2020. éy soran, de logkésébb 2021 elsé
negyedév vigére kialakitotta a compliance tevékenység sqervegeti és szabilyozisi kereteit, a megfelelési tandcsadék
kijelilise megtortint. A jogalkots dltal preferdlt tobb megfelelési tandcsadibil dlli megfelelést timogats sgervegeti
egysiget jellemen a nagyvillalatok hozpik litre. A kis- és kizépvillalkozdsok a compliance funkeidt fiképpen egy
Jis letszdmmal alakitottik ki, A térsasdgok 53,7%-dndl megjelend éves 5 M Fit alatti kiltségronzat agt jelentette,
hogy a megfelelési tandrsadikat fiképpen nem telies munkaidében, hanem osspott mankakirben alkalmaziik, vagy
bigtik meg. A3 elemzéssel érintett iddszakban sgimos, Knyeges hidnyossdg keniilt azgonositisra a servegeti
Jiiggetlenség és a szabilyozottsdg vonatkogisiban, amelyek miegsziintetésihes 35 tarsasdg esetében tovibbi
intégkedések sgiikségesek.

A vezetik arrol szimoltak be, hogy a compliance funkcid kialakitisa sordn elsdsorban ag erdforris-korlitok, a
SRervegeli integricios nehézségek és a modsertani bigonytalansigok mentéin jitkogtek akadilyokba, a s3akmai
timagatds hidnya rendsgersgintd kibivést jelentett sgdmukera.

A Taktv. médositisit kovetben a tarsasagok 96,0%-a2 NPT Jamuir I-jei modosirdsadaval

esettben a compliance funkcié egy wjonnan cavidejiileg, annak végrehajtisi
rendeletekénr Iépete hatdlvba a Gbkr.,
amelyben foglaltak iijszeriisége miart a

kialakitandé  feladatot jelentett. Ugyanakkor a

tevekenyseg jellege — a tulajdonosi kér — egyes Jogalkots 2021, januiir 1-jéig adorr
tertileteken a compliance kialakitisat mar koribban is: lehetdséoet a kézeulajdonban 4116

megkovetelte. A 2020. év elbtt kialakitott compliance Lazdasdgl tirsasdgok részére a
Bokcidk 3 B Contn tirsasdg  tevékenysége jogszabaly reljeskéni alkalmazisira.
indokolta, mivel olyan feladatokat lattak el — mint a ) FEorrds: Rézikiny
légifor i szolgiltatas, mobilfizetési rendszer tzemeltetés, atomerémi Uzemeltetés, orszigos
2 > g

kozuthalézat fenntartdsa és izemeltetése —, amelyek fokozott jogszabalyi megfelelési

kovetelményeket timasztottak.

A tarsasagok 58,5%-a 2020. évben alakitotta ki a compliance funkciét és megkezdte annak
miikodtetését. A tirsasigok 9,1%-a (16 tarsasig) a Taktv. elGirisai ellenére késve (a kialakitisi
kételezettség fennallasit kovets egy, kettS esetleg hirom évvel késGbb) alakitotta ki a compliance
funkciét. Egy tirsasag tigyvezetSje — nyilatkozata alapjan —a compliance funkeiét csak 2025 jaliusatol
alakitotta ki. A compliance funkcié kialakitisinak évét a 8. dbra mutatja be, mig a 9. dbra a 2020. és

2021. évek vonatkozasiban a negyedéves bontast szemlélteti.
8. 4bta
A tdrsasagoknil a compliance funkci6 kialakitasinak éve (db)
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Forrds: Kérdsivre adots vilasgok alapjin, ASZ safit szerkesztés
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9. dbra
A tirsasigoknil a compliance funkcié kialakitisanak negyedéve 2020. és 2021, években (db)
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Forrds: Kérdiivre adott vilaszok alatjin, ASZ sajit szerkesztés

A Gbkr. 9. § (1) bekezdésében foglaltak alapjin a jogalkotd elsGdleges szindéka a megfelelést
tamogaté 6nallé szervezeti egység létrehozasira irinyult. Amennyiben a tirsasag hitelt érdemléen
igazolta a tulajdonosi joggyakorlénak, hogy a megfelelést timogaté szervezeti egység kialakitisa a
tirsasig szamdara tevékenységének természete, mérete és Osszetétele alapjan arinytalan terhet jelent,
akkor a jogszabaly lehetGséget biztositott egy személy megfelelési tanidcsadé kijelolésére. A jogszabily
tovabbi lehet6ségként kinalta fel a megfelelési feladatok ellatisinak kiils6, megbizasi jogviszonyban
térténé biztositasit. A jogszabaly a compliance funkcié osztott munkakérben, munkakérokben
torténd kialakitisanak megvalésithatésagardl nem rendelkezett, ezzel a megoldas lehetdségét sem
zérta ki.

A tarsasagok vezetGinek mintegy harmada (32,0%) — a jogalkot6 elsGdleges szandéka szerint
— a compliance funkciét egy ujonnan létrehozott, t6bb munkavallalét foglalkoztaté
szervezeti egységgel alakitotta ki. A szervezet egységek 1étszama kettS és 15 £6 kozott valtozott,
atlagosan 3,4 f6 volt. Az elemzett tirsasagok kétharmada (68,0%) egy fovel biztositotta a
megfelelési tevékenység ellatasat. Az egy fot az esetek 35,3%-aban kiilsé megbizasi szerz6dés
keretében foglalkoztattak, mig 64,7%-4ban — belsé humaneréforrasbél — munkaviszony keretében
toltotték be e munkakort.

Az elemzés vizsgilta a kapcsolatot a compliance kialakitisanal alkalmazott mikodési modell és a
tarsasig mérete kozott. Az elemzett tarsasigok — a munkavillaloi étszam, az arbevétel és a
mérlegf6osszeg alapjan — féképpen a nagy- (45,4%) és kozépviallalkozasi (48,3%) csoportba
tartoztak. A tirsasigok fennmaradé 6,3%-a kisvallalkozas volt. Megallapithaté — ahogy azt a 10. dbra
mutatja —, hogy a tarsasig mérete hatissal volt a compliance tevékenység kialakitasakor valasztott
mikodési modellre.
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10. 4bra
A tirsasigok megoszlisa a compliance vilasztott miikddési formaja és a tirsasdg mérete alapjan (db)
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Forrds: Kérdity vilasyai alapjén, ASZ sajit szerkeszgés

A tirsasigok méretének névekedésével nétt a tobb megfelelési tanicsadébél 4ll6 megfelelést
timogat6 szervezeti egységet létrehozok szama, ez a forma a nagyvillalkozisok kozott keriilt
tilstlyba. Ezzel szemben, mind a kis-, mind a kézépvillalkozdsok dontSen egy f8s megfelelési
tandcsad6val biztositottak a compliance funkci6 ellitisit. Tovabba az egy f6 foglalkoztatisan belil
mindkettd csoportban magasabb volt az alkalmazisban, mint a megbizisi szerz8déssel
foglalkoztatottak aranya.

11. dbra
A tarsasagok megoszlasa a kialakitott compliance funkci6 2024. évi pénziigyi vonzata és
a kialakitas formaja alapjan (db)
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A compliance funkcié miikédtetésének 2024. évi pénziigyi vonzatit nagymértékben
meghatarozta a kialakitashoz valasztott forma. Mig a megfelelési tanacsadokbdl allé megfelelést
biztosité egység éves koltsége jellemzSen meghaladta a 15 M Ft-ot, addig az egy f6 megfelelési
tandcsad6 éves koltsége leggyakrabban az 5 M Ft alatti érték volt, amely osztott munkakérben
torténd feladatellatisra utal.

Az elemzés azt mutatta, hogy az osztott munkakorben sajat alkalmazottkénti foglalkoztatis jart a
legkisebb koltségvonzattal, ez a forma volt a leggyakoribb a kis- és kézépvillalkozasok csoportjdban.

A compliance tevékenység koltségének és a tarsasig arbevételének Osszevetése jol mutatta, hogy a
2024. évi nett6 arbevétel novekedésével nétt a compliance funkcié kialakitisira forditott
Osszeg is. A tarsasagok vezetSi a compliance funkcié kialakitasara a 10 Mrd Ft-ot meghaladé
2024. évi nett6 arbevételtdl mir egyre nagyobb aranyban koltottek 10 M Ft felett. Az egy f6
megfelelési tanicsadé helyett egy rnegfeleléét timogat$ szervezeti egység létrehozasa csak a
100 Mrd Ft feletti éves arbevételt meghaladé tarsasigok esetében keriilt tilsalyba.

A tarsasagok megfelelést timogaté szervezeti egységeinek mintegy 86,0%-a szervezetileg
koézvetleniil az els6 szamu vezetdnek alarendelve végezte feladatat, a Gbkr., az Iranyelv és a
Kézikonyv elbirasainak megfelelGen.

A tirsasigok 13,0%-inil az elsé szdmu vezets A reriilet fiiggetlenségének biztositisa
érdekdében a szervezets cgysdéger gy kell

helyett a gazdasagi, a jogi, vagy a beszerzési
Y . 8 g 2 jogl, vagy elhelvezni a szervezetrendszeren beliil, hogy

az kézvetlenil az elsd szdamu vezetonek vagy
compliance tevékenység. Ezen 23 érintett tarsasag vezetd testiiletnek legven aldrendelve, és ne
tobbsége (82,6%-a2) 100 {6 feletti munkavallilét legyven ;zlzi-ﬁ')'lércn'dclz:sé01' r’iszo.n_x '1’)-;111 .’m;is
foglalkoztatott, és  kilenc  tirsasig  az m;”k’tf‘]‘lxd' jjom{)‘[m e MUA Eey
hogy a megtelelést timogato szervezets
MVM csoport tagja volt, ahol szetv EZEﬁleg a qg_r; -g t'c’zclr(i']'c* csak a é’;l%l’l’;l.s‘;l",{,)’l' tdrsasdg

igazgatéhoz tartozott az Wjonnan kialakitott

compliance egységet a jogi igazgatd, illetve elsd szdamui vezetdjének és a

feliigyvel6bizottsagnak rartozik jelentési
kotelezettséopoel,

A tarsasigok vezet6i a compliance kialakitasakor Forrds: Kézikiny

teljeskoriien  biztositottak, hogy a megfelelést

timogaté szervezeti egység vezetdje, illetve a megfelelési tanicsadé — a Gbkr. -ben foglaltaknak

megfelelden — a tirsasig vezetSjének és/vagy a feligyelGbizottsignak tartozzon jelentési

kotelezettséggel. A mikodtetett compliance egységek mintegy 59,0%-a az els szamu vezetSnek,

16,0%-a a feliigyelGbizottsagnak és 25,0%-a az elsé szimu vezetének és a feliigyelSbizottsagnak

osztalyvezetd irnyitisa ald rendelték.

egylittesen tartozott jelentéstételi kotelezettséggel.

A létrehozott compliance egységek vezetdi, illetve a kijeldlt megfelelési tanicsaddk — a
kérdoivre adott vilaszok alapjin — rendelkeztek a Gbkr. 9. § (3) bekezdésben eldirt
végzettséggel, sziikséges szakmai gyakotlattal.

Egy szervezet kialakitisanak alapfeltétele 2 konyv eldirdsa szerint a compliance
feladatok és hatiskorok meghatirozisa és  Ps) Rty I Ry B R P R et [
szabalyzatban totténd rogzitése. A szabalyozis munkakdri lefrds, szervezeti és m ]

szabilyzat vagy egvih belso szabi
e ) h . J csetleg nevesiretten compliance szabdlyzat
felel6sségi korét, a tarsasagon beliil elfoglalt helyét, keretéhen is toreénhet.
szerepét, valamint ald- és fOlérendeltségi Forvis: Kézghinyo

kijeloli a szervezetl egység vagy funkci6 feladatait,

viszonyait, tovabbid meghatirozza a tevékenység

13



mis személyekkel, szervezeti egységekkel valé kapcsolédisit és elszimoltathatosigit. A
Gbkr. 4. § (1) bekezdés c) pontja el6irdsa alapjin a tirsasig vezetSjének feladata a kontrollkérnyezet
keretében 2 feladat- és hatisk6rok kialakitdsa. A Kézikonyv to6bb dokumentumot is megnevez,
amelyben a tirsasdg a compliance funkcidjinak szabalyozisit régzithet. A tirsasigok vezetSinek
tobbsége — 92,6%-a —, a compliance funkci6 feladatait és hatiskorét meghatarozta. A vezetSk 7,4%-
a (13 tarsasig) — tobbségében a 100 és 500 f6 kozotti munkavallaléi 1étszama, erdSgazdilkodasi
tevékenységet folytat6 tarsasig — nem gondoskodott a megfelelést timogaté szetvezeti egységre,
illetve a megfelelési tanicsad6ra vonatkozdéan az ellitandé feladatokat, hatiaskéroket, funkciét is
tartalmazé belsé szabalyzat kialakitdsar6l. Eziltal nem volt biztositott a felel3sségi, hatiskéri
viszonyok és feladatok egyértelmli meghatirozisa, elhatirolisa, sem a compliance funkciét ellité
személy, sem a tirsasdg mds szervezeti egységei, munkavillaléi sziméra, amely megnehezitette a
tevékenység végzését.

A tarsasigok vezetSinek 92,6%-a a compliance funkci6 feladatait és hataskérét tébbségében
az SZMSZ-ben, illetve a compliance szabalyzatban hatirozta meg, de jellemz8 volt a belsé
kontroll szabilyzat, kézikényv, tovibbi az integritist sérté események kezelése eljarasrendje
keretében torténé szabalyozis is. A feladatokat és hatdskdroket rogzitd szabalyzatok tipusainak
megoszlisit a 12. dbra mutatja be.

12. abra

A megfelelést timogatd szervezeti egység/megfelelési tandcsad6 feladatait, funkciéjat t6gzité szabalyzatok
(%e)

B SZMSZ
® compliance szabilyzat

W integritast sértd
események kezelésének

rendjel{ panaszkezelés
# belsd kontro.

szabdlyzat/ kézikonyv

§ (integralt)
kockazatkezelési

szabélyzatok
etikal kédex

munkakér lefras/
munkaszerzdés/
megbizisi szerzGdés
megfelelési tandcsadok

nunka és tigyrendje

Forrds: Kérdbiiy adatai alapjin, ASZ sajét sqerkeesztés

A kiemelt tulajdonosi joggyakorlok/villalatcsopottok esetén megfigyelhetd, hogy az AM és 2 BVOP
irdnyitasa alatt 4ll6, valamint az MVM csoportba tartozé tirsasigok esetében egyértelmd a kézpont
szinten valé szabilyozis megjelenése. A BVOP irdnyitisa alatti tirsasigok a megfelelést timogatd
szervezeti egység, illetve a megfelelési tanacsadé feladatait, funkcidjat a belsé kontroll kézikényvben,
tovabbd a megfelelési tanicsadok munka- és iigyrendjében, az AM irinyitdsa alatti tirsasigok
tobbségében az SZMSZ-ben, mig az MVM csoport tagjainak tébbsége compliance szabalyzatban
rogzitett.
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Vezetdi elvdrdsok és tapasztalatok:

A compliance funkciéval szembeni vezetSi elvirasok magasak

voltak a kérdGivben adott valaszok alapjan. A vezet6k elvartik, hogy a

compliance timogatast, segitséget nydjtson szamukra, megel6zze,

feltarja és korrigilja a célok elérését akadilyozd eseményeket

(kockazatokat). Tovabbi a belsé kontrollrendszer részeként

hozzajiruljon ahhoz, hogy a tirsasag a tevékenységét szabilyosan és
hatékonyan folytassa, biztositva a vagyon védelmét, és mindezekrdl pontos, idébeni informacidkat
nytjtson. Ezzel szemben a funkcié kialakitasakor a vezetSk véleménye szerint az eréforrasok
kotlatozottak voltak, szitk kereteket biztositottak, igy a megvaldsitas esetenként nem felelt meg az
elvarasoknak.

éggg 8 Eréforrds-korlitok és szervezeti megoldisok

A vezet6k mintegy 40,0%-a (72 £6) jelezte, hogy a compliance funkcid kialakitasat a szikiilé
er6forrasok jelentosen befolyasoltak. A takarékossag szem el6tt tartisaval a tarsasagok a compliance
tevékenységet osztott munkakdrben, illetve kiilsé megbizisi jogviszonyban t6rténd feladatellatassal
alakitottak ki.

A vezetSk véleménye szerint az osztott munkakorben valé feladatellatis hatranyaként jelent meg a
hatékonysig csokkenésének kockizata.

A kilsé megbizasos jogviszonyban torténé feladatellitis esetén problémat jelentett az
informaciéaramlas nehézkessége, a dokumentumalapd szakmai egylittmikodés elGtérbe keriilése és
ezzel egyidejlleg a személyes interakcié hattérbe szoruldsa.

Kilenc vezetonek problémit jelentett a funkcié kialakitasa, mivel alacsony munkavallaléi létszammal
és sziikGs erre a célra fordithaté koltségvetéssel rendelkeztek, nem allt rendelkezésre szervezeten
beliil a megfelel6 végzettségli munkavillalé. A bels6 humaneréforrasbol térténd kivalasztas esetén a
szlkos eréforrasok és képzettség hidnya mellett kettd vezetSnek kihivast jelentett az
6sszeoférhctetlenségi elvek érvényesitésének biztositasa is.

% A bevezetés és integricié nehézségei

A vezetSk mintegy egynegyede (46 f6) szamara nehézséget jelentett az 4 rendszer bevezetése, a
szervezeti miik6dési folyamatokba torténd integrlisa a munkavallalok és a vezetSk részérdl
megjelent bizalmatlansag miatt.

Egy vezetonek kihivast jelentett a tirsasig méretéhez és muikodéséhez illeszkedé compliance
rendszer létszimanak és formajanak meghatarozasa.

E 1 Szabilyozisi és modszertani hiinyossdgok

A vezetGk mintegy 10,0%-a (14 £6) jelezte, hogy a Gbkr. -ben, az Irinyelvben, illetve a Kézikényvben
meghatarozott compliance feladatok szimos esetben til altalinosak. A visszajelzés szerint
hidnyoztak az egyértelmiien meghatirozott feladat-, hatis- és felelosségi korok; az egységes — akar
agazati sajatossagokat is rogzitd — szakmai standardok, irinymutatisok; a belsé kontrollrendszer
miikodtetésével kapcsolatosan megosztott j6 gyakorlatok; és az éves terv elkészitését és a napi
feladatok koordinaldsat timogaté iranymutatasok.
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5. A compliance funkcié miikédtetése

A compliance mitkidsetésinek linyegi dokumentuma a megfelelisi tandcsads éves jelentése ag elvégzett feladatairdl. Ot
tirsasignil exen éves jelentés hidnya, fiképp, hogy az egyiitt jdrt ag, éves munkatery hidnyival is, az ASZ vileménye
s3erint nem tes3i lebetdvé a compliance tevékenység tervezett és tinyleges feladatainak dtlithaté nyomon kivetését, ag
eredminyek objektiy értckeléset.

A tirsasagok compliance tevikenysiginek s3akmai tarialma nagyon eltérs volt. A villalatisoport vagy tulajdonosi
Joggyakorli s3ervezeti compliance-t timogati tevékenysiginek pogitiv eredményét a3 elemszés tibb terileten is
azonositotta. Ugyanakkor a3 elemiés tobb, nem szabalyszeri gyakorlatot is feltdrt, amelyek megsziintetésére tovibbi
lépésekere lesg, s3sikség. A compliance funkeid dltal elldtandd feladatok egy része minden évben ismitléds, ezért, ha a
compliance tevéikenység erre nem terjedt ki, akkor a tirsasigok nem feleltek meg a jogszabalyi elirdsnak. Ihyen
hidnyossagok voltak a belsd s3abalyzatok véleményezésének, az integralt kockdzatkezelés koordindlisinak, a belss
Rontrollrendszer mikiodésérd] s30l6 veetdi nyilatkogat elokészitésinek elmulasgtisa vagy ajogszabalyi eldirds szerinti
vissyaélés-bejelentd rendszer miikidtetésének hidnya. Olyan eset is elifordnlt, hogy a lirsasdg nem hasgnilta ki a
rendelkezésére dlls compliance s3akértelmet, annak ellenére, hogy a tirsasig kijelolt megfelelési tandcsadival
rendelkezett, a dedikdlian compliance feladatokat a megfelelési tandcsaditil eltérs munkavillali vagy kiilsé megbizott
Jfeladataként hatiroggik meg.

A vexetbk — a kérdiiv szerint — a compliance servegethe vald beépiilését idéigényes folyamatként értékelték,
ugyanakkor agt ag, oklatisok nagy mértékben tudiik timogatni.

5.1. Eves munkatery

Az éves munkaterv készitésének kotelezettségét a Gbkr. nem rdgziti, azonban az Irinyelv — amely
alkalmazisit a Gbkr. el6irja —a megfelelést timogaté szervezeti egység feladatai kéz6tt emliti az éves
megfelelési munkaterv készitésének lehetSségét és annak végrehajtisit. Az Irinyelven til a
munkatervet a Kézikényv is emliti, amely szerint a teriilet 4ltal elkészitett, soron kovetkezd iizleti
évre vonatkozé munkaterv sziikséges a terilet 6nillé koltségvetésének, és ezen keresztiil

fuggetlenségének a biztositasihoz. A 2024. &vi munkatetv

Annak ellenére, hogy jogszabidly alapjin nem volt rendelkezésre alldsa (13. 4bra)
koételez6 — mint a 13. dbra mutatja — a tirsasigok
megfelelésért felelés vezetSinek 73,6%-a rendelkezett az
éves feladatokat rogzité munkatervvel. Megfigyelhetd
volt, hogy a munkaterv hiinya kiemelkedSen hirom
tulajdonosi joggyakotl6i kort érintett. Az AM irdnyitisa
alatt  all6 10,  tobbségében  mezdgazdasag,
erdbgazdilkodas terilletén tevékenyked; a BM irdnyitisa

. . Munkatervvel
alatt all6 — tobbségében a feldolgozébiparban érintett — 6t; rendelkezett

. . ’ ” . # P4 - e e LW v /)
illetve a Nemzeti Vizmiivek irdnyitisa alatti 6t vizellatisi ot
tevékenységet végz6 tirsasig megfelelést timogatd
szervezeti egységének vezetGje, illetve megfelelési

tanicsaddja nem készitett az éves feladatai ellitisira

vonatkozéan munkatervet. Forrds: Kérdéiv adatei alapjan, ASZ sajit szerkesztés
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5.2. Eves jelentéstételi kotelezettség

A megfelelésére telelds feladatal

Az éves jelentéstételi kotelezettségét a tirsasiagok 96,0%- telfesitésérdl évente legalibb
anak compliance egysége teljesitette. A fennmaradé 4,0%-nal el SEi SZ 6150
Szainu vezero

(hét tirsasig) nem allt rendelkezésre — a megfelelésért felel6s feligveldbizottsig részére.,

altal — a vezet6 és a feliigyelSbizottsag részére készitett éves

jelentés. A hét tirsasigb6l — a kérd6iv indoklisa részében
rogzitettek alapjin — kettG, az N7 Zrt. tulajdonosi joggyakorlisa alatt 4ll6 tarsasignal a 2024. évben
nem volt bet6ltve a megfelelést timogat6 pozicid, egy tarsasig esetén kialakitis alatt volt a funkcio,

Forrds: Gbkr. 10.§ (2) bekezdés

egy az MNB*-hez tartozd tirsasig esetében a compliance tevékenység eredményeit a belsé
ellen6rzési jelentések és a vezetSi beszamolok tartalmaztik, egy tirsasag megjegyzése alapjan az éves
jelentési kotelezettség csoportszinten biztositott lehetdség volt, egy esetben a compliance atkeriilt a
tulajdonosi joggyakorlohoz és egy tarsasag az éves jelentés hidnyat nem indokolta.

Az éves jelentést nem készitd tirsasagokbdl 6t az éves feladatai ellatisara vonatkozéan munkatervvel
sem rendelkezett, amely nehezitette a feladatellatis atlathatésagit és elszamoltathatésagit. Az éves
jelentés és a munkaterv egyiittes hidnya a compliance tevékenység miikédtetésének
hianyara utalhat.

5.3. A compliance funkci6 4ltal ellitott feladatok

A Gbkr. togziti a megfelelésért felel6s/a megfelelést timogaté szervezeti egység feladatait, amelyet
az Irinyelv és a Kézikonyv példal6zo jelleggel toviabb részletez. A feladatok kdzott vannak minden
évben végrehajtandok (példaul a jogszabalyi megfelelés, belsé szabalyzatok véleményezése, integralt
kockizatkezelés, trészvétel a bels6 kontrollrendszer mikodésérél szolé vezeti nyilatkozat
elkészitésében), de vannak olyanok is, amelyek az adott évben nem feltétleniil meriilnek fel (példaul
nem érkezik panasz), illetve egyes feladatok utemezése a megfelelési tanicsad/a megfelelést
timogaté szervezeti egység kompetenciija (példaul képzések).

14, 4bra

A compliance funkcié altal végzett feladatok és azok aranya (%)

ellendrzés
i 100,0 )
egvéb 90,0 egyittmikodés

80,0
B vezetdi nyilatkozat
acvilagitas M
el6készitése
képzések tanicsadé tevékenység

nyomonkdvetés és

i a jogszabélyi megfelelés

biztosftisa

megfelelési kockizatok

etikal kodex kezelése

belsé visszaélés-
bejelentési rendszer koordinicié

mikédeetése i
Forrds: Kérdiiy adatai alapyin, ASZ sajét szerkesgiés
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Az elemzett tarsasigok kérében a kérdGivre adott valaszok alapjan a leggyakrabban végzett feladatok
voltak a bels§ kontrollrendszer éves vezetdi nyilatkozat el6készitésében valé részvétel, a tandcsadéi
tevékenység, a jogszabalyi megfelelés biztositisa, valamint a belsS ellenSrzéssel és a kiilsé ellenérzési,
feliigyeleti tevékenységet végzdkkel vald egytttmikodés.

A kérdbivre adott vilaszok alapjin a tirsasig méretének névekedésével — kiemelten a 100 és 1 000 £8
kéz6tti foglalkoztatotti létszamu és az egy és 100 Mrd Ft kozott arbevételd tirsasigok esetében —
szélesebb volt az ellitott feladatok skaldja.

A jogszabilyoknak és a belsé el6irdsoknak valé megfelelés biztositisa céljzbol a tarsasagok 94,3%-
4ndl megjelent a belsé szabalyzatok véleményezése és mintegy 88,0%-4nal a
kontrollkérnyezet kialakitisaval és az integrlt kockazatkezeléssel kapcsolatos koordinicié,
ezzel el6segitve, hogy a tarsasig kiilsG és belsS tevékenységét tekintve megfeleljen az irinyadé
jogszabalyoknak és az 4ltala alkotott belsé szabilyzatoknak.

Tiz tirsasag — a jogszabilyi el6irds ellenére — nem jelSlte meg a belsS szabélyzatok véleményezését,
mint a 2024. évben ellitott feladat, ebbdl kett esetben a compliance pozicié nem volt betéltve, egy
esetben kialakitis alatt volt.

A tirsasigok 12,5%-dnil a compliance nem végzett a kontrollkdrnyezet kialakitisival, valamint az
integralt kockazatkezeléssel kapcsolatos koordinacios feladatokat, ezaltal nem felelt meg a jogszabalyi
eléirdsnak. Ezen tirsasigok vonatkozisiban — az 4gazati besorolist tekintve — kiemelkedik a
teldolgozoipar (5t), a mezd- és’erdSgazdasig (6t), valamint a vizelldtis (hirom) szereplGvel. A mez6-
és erd6gazdalkodassal foglalkozé tirsasigok az AM, a vizellatissal foglalkozék a Nemzeti Vizmivek
és a feldolgozéiparban tevékenykedSk a BM iranyitisa alatt 4lltak.

A compliance feladata t6bbek k6z6tt a szabilyok betartisanak ellenrzése, az eltérések feltirisa, azok
jelentése és javaslattétel a feltirt hidnyossagok kijavitdsira. A tarsasigok tobbsége ezen ellendrzési
tevékenysége keretében tobbek kozott ellendrzéseket folytatott Gsszeférhetetlenség (72,7%) és
adatvédelem (60,2%) témaban.

A kiemelt tulajdonosi joggyakorlék/villalatcsoportok esetében megfigyelhetd volt, hogy az
irinyitasuk alatt 4ll6 tarsasagok tSbbsége esetében a megfelelést timogaté szervezed
egységek/megfelelési tanicsadSk Gsszeférhetetlenségi és adatvédelmi témaban folytattak le
ellen6rzéseket, ezzel is hozzajirulva a szervezeten beliili etikus, atlithat6 és szabélyszeri miikodés
biztositisahoz, a jogi és reputiciés kockdzatok minimalizildsdhoz. A két téma kozil bir nem
szamottevéen, de nagyobb arinyt képviselt az Gsszeférhetetlenség teriiletén végrehajtott ellendrzések
szama. Megfigyelhet6 volt, hogy az MVM csoport minden tagja végzett Gsszeférhetetlenségi, mig az
EKM irinyitsa alatti tirsasigok tobb mint 90,0%-a adatvédelmi témaban ellenérzést.

A megfelelést timogatd szervezeti egység, illetve a . : .

& L. i ’g . L gy g” ’ Bir a compliance és a belsé ellendrzdés
megfeleleSI tandcsadé feladatai elvegzese soran §zamos nem cov védelni vonalhoz tartoznak ¢s
teriilettel (pl.: jog, huminpolitika, minSségbiztositis, fliggetlenséoiik megdrzdése is
belsé ellenbrzés) kell, hogy egyiittmiikédion, ezek kéziil kulcsfontossign, azonban ¢ két covséy

kozott egyviittmidkddds jelentds
szinergiikat teremthet a

alapvet6 fontossigi a compliance és a bels8 O ek e Al A b &6 @

ellenérzés kozotti egylittmiikédés, amely az szervezetirdnyitisban.

a szervezet hatékony és szabilyszerG mlkodéséhez

elemzett tarsasagok 93,8%-anal mikodott. A Forrds: ASZ megfogabmasis
fennmaradé 6,2% esetében — 11 tarsasag — a két védelmi
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vonal kozotti egyiittmitk6dés nem volt biztositott. A 11-bél kettd tirsasag esetében a compliance
funkci6 a 2024. évben nem volt betdltve, egy esetben kialakitas alatt volt, kett6 tirsasag jelzése szerint
nem merilt fel az egyGttmiikodés szilkségessége, egy esetben az egylittmiikodés biztositisa a
minGségiranyitisi terilet feladatkorébe tartozott. A fennmaradé Ot esetben a tirsasig az
egylittmiikodés hidnyit nem indokolta.

A tarsasagok 73,3%-a esetében a compliance funkcié biztositotta a kiilsé ellendrzési,
feliigyeleti tevékenységet végzikkel valé egyiittmiikodést. Az egylittmikodés meglétében a
munkavillalék szama és a 2024. évi irbevételének nagysigrendje nem volt meghatirozé. A kérd6iv
kérdéseire adott vilaszok alapjin kirajzolodik, hogy néhany kiemelt tulajdonosi joggyakorléhoz —
mint AM, EKM, N7 Zrt., Nemzeti Vizmivek — tartozé tirsasignil a hatésigi egyiittmiikodés
rendszeresen megjelend feladat volt.

A tirsasagok megfelelést timogaté szervezeti egységeinek/megfelelési tanacsadéinak
mintegy hiromnegyede biztositotta a kiilsG és bels§ ellendrzések javaslataira, illetve a
megfelelésbeli hianyossagok feltarasa érdekében tett intézkedések nyomon kévetését, ezzel
timogatva, hogy a tirsasig — az itlathatésigot novelve — proaktivan kezelhesse a megfelelGségi
kockazatokat, a vezetdi felelGsség érvényesiiljon, és a szervezet kontrollrendszere ténylegesen és ne
csak formalisan miikédjon. Az intézkedések nyomon kdvetésének hidnya 39 tarsasagnal jelent meg,
amelyek tobbsége 100 és 500 £6 kozott foglalkoztatottal, valamint 1 Mrd Ft és 5 Mrd Ft k6zotti
arbevétellel rendelkezett. A tirsasigok agazati’ besorolisukat tekintve t6bb mint 15,0%-ban a
vizellatds, 20,5%-ban a szallitis, raktirozis teriiletén tevékenykedtek. Hat tarsasig a Nemzeti
Vizmiivek irdnyitasa alatti, vizellatassal foglalkozé tirsasig volt.

A compliance tevékenység része a compliance tudatossag fejlesztése, a teriilet elfogadottsaginak
névelése, a visszajelzések fogadasa és értékelése, ezért fontos a compliance képzési tevékenysége.
A 15. és 16. 4bra mutatja be a képzést szervez8 és nem szervezd tirsasigok darabszamat a 2024. évi
éves drbevétel, majd a munkavallaléi létszam fiiggvényében.

15. 4bra
A tirsasagok compliance egységei ltal szervezett képzések a 2024. évi arbevétel fiiggvényében (db)

40

34

35
30
25
20
15
10

0 1Malatt 1M - 100M 100M - IMrd1M1d - 5Mrd ~ 5Mrd - 10Mxd - 50Mrd - 100Mrd - 1000Mrd
10Mrd 50Mrd 100Mrd 1000Mrd felett

NEM szervezett a compliance képzéseket a compliance szervezett képzéscket

Forvds: Kérdéiv adatai alapiin, ASZ sajit sqerkessgés
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16. 4bra

A tarsasagok compliance egységei dltal szervezett képzések a 1étszam fliggvényében (db)

[c=-B ) |

0£8 1-10 £6 10-50£6  50-100£{6 100-250 £6 250-500 £6 500-1 000 £ 1 000-10000 10 000 £6
5 felett

NEM szervezett a compliance képzéseket a compliance szervezett képzéscket
) Forrds: Kérdfiv adatai alapjin, ASZ sajit szerkesstés
Az elemzés azt mutatta, hogy a tirsasigok 40,6%-inil a megfelelést timogatd szervezeti

egység/megfelelési tanicsadé nem szetrvezett képzéseket. A képzések hiinya az alacsony
munkavillaléi 1étszam és arbevétel esetén jellemzSbb volt.

A tarsasagok létszam és 2024. évi arbevétel adatainak névekedésével, azaz a tirsasig méretének
névekedésével nétt az oktatasokat, képzéseket szervezd tirsasiagok szdma. A képzések hiinya
leginkabb a 10-50 £6, illetve a 250-500 f6t foglalkoztaté tarsasigok csoportjaban volt kimutathatd,
ahol a tarsasagok mintegy felénél a compliance nem szervezett és nem tartott oktatést, annak ellenére,
hogy ezen tevékenység kulcsszerepet jatszhat abban, hogy a munkavillalék megértsék és betartsik a
vonatkoz6 jogszabalyi elirasokat, belsé szabalyzatokat és etikai normakat.

A kiemelt tulajdonosi joggyakotléi/villalatcsoporti oldalrdl altalinossigban elmondhaté, hogy az
AM és a Nemzeti Vizmivek iranyitisa alatti tarsasagok, azaz az erdégazdalkodasi (15 tirsasig) és a
vizellatasi (10 tarsasag) tevékenységet végzo tarsasagok a 2024. évben tobbségében nem szerveztek
képzéseket, nem tartottak oktatast.

A Gbkr. rogziti, hogy a megfelelésért felelGs feladata e ReeRl Y Rl Iy ole C PAItoY St e e Let N
strukturalt folvamat, amely a szervezetre

a jogszabalyoknak torténé szervezeti megfeleléssel & 9
vonatkozo jogszabilvok, belsd

kapcsolatos intézkedések vonatkozasaban a tarsasag

irdanyelvek, dgazati sajitossigok és etikai

elsd szamn vezetSjének folyamatos taimogatisa, normiik be nem tartdsibol eredd
ezen feladatokat a tirsasdgok compliance egységeinek lehetséges veszélveket azonosit és
t5bb mint 95,0%-a végezte. A fennmaradé 5,0%-ba érickel.

tartozé nyolc tirsasig kozil — a kérdSiv indoklasa Forrds: ASZ megfogalmazis

részében rogzitettek alapjan — hiromnil a compliance

funkcié nem volt betSltétt vagy kialakitas alatt allt, mig egy tarsasig vezetGje nem igényelte a
compliance tanicsaddi tevékenységet a 2024. évben, a fennmaradd négy tirsasig kérdbivre adott
vilasza indoklist nem tartalmazott.
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A tarsasagok t6bb mint 90,0%-a esetében megtortént a compliance kockazatok feltarasa,
kezelése, amely lehetGséget teremtett a kontrollkérnyezet tovabbfejlesztésére vonatkozé javaslatok
megfogalmazasira. A compliance kockazatokat 14 trsasig nem mérte fel, koziiliik kettS esetében a
2024. évben nem volt betdltve a compliance pozicid, egy esetben a compliance funkcié kialakitis
alatt volt. A compliance kockazatok felmérésének hidnya egy kivétellel az 500 £6 munkavillal6 alatti
létszammal rendelkezé tarsasigot érintette. A tarsasagok koziil négy — az AM iranyitasa alatt —
erd6gazdalkodissal, illetve haldszattal foglalkozé tarsasag volt.

A tarsasigok tobb mint 88,0%-a kialakitotta és

A szervezeten belil Iétre kell hozni olvan

miik6dtette a visszaélés-bejelentési rendszerét mechanizmusokat, amelyek képesek a
(Whistleblowing), amely segitheti a tOrvénysérto, korrupcics kockdzatokra vagy

eseményekre irdnvulo kézvetlen
bejelentések, valamine a kézponti
bejelentd viédelmi rendszerbe érkezetr

etikitlan vagy nem megfelel$ viselkedés feltarisat. A
rendszert kialakitottdk és a rendelkezésre 4llas

biztositott volt, habir t6bb tirsasig esetében bejelentések alapjdn torténd hivatalos
bejelentés nem  tortént. Hirom tirsasig a |G /ROreUedd S Al R RRTp AN (o e ) PRI

és belso kivizsgdldsdra, valaming a

visszaélésgyanis eseményekre vagy kockazatokra ik N
: : bejelentokkel szembeni hitrdnyos

vonatkoz6 bejelentések fogadasit és a kivizsgalasaval

kapcsolatos feladatokat a compliance helyett kiilsé

tgyvédi (. Dejelentovedelmi  digyvéds”) megbizasi
szerzGdéssel teljesitette. Egyes esetekben a rendszert mis szervezet mikodtette, igy egy tarsasig
esetében e feladatot megbizisi szerz3déssel kiilsé megbizott tarsasig litta el, és volt olyan tirsasig,
ahol a mikodtetés a szamviteli igazgaté feladata volt. Az MVM csoportba tartozé tirsasagok
esetében a visszaélés-bejelentési rendszert a jogszabilyi megfelelésen til az ISO 37100% iranyitasi

meghiilonbozrerés megeldzeés

Forrds: ASZ megfogaimazis

rendszer elvarisaival 6sszhangban mikodtették.

A bejelentévédelmi rendszer kialakitisi és mikodtetési szabalyait a Gbkr., a belsé visszaélés-
bejelentési rendszer 1étrehozisit a Panasztérvény™ rdgziti, amely a rendszer létrehozisit és
mikdodtetését kotelezden elbirja minden — hatilya ald tartozo — legalabb 50 {6t foglalkoztaté tirsasag
szamara. Az elemzett tirsasigok 90,0%-a legalabb 50 {6t foglalkoztatott, ennek 9,4%-a (15 tirsasig)
nem alakitotta ki a bejelentévédelmi rendszert. Egy kivételtdl eltekintve ezen tarsasagok 500 f6nél
kevesebb munkavallalét foglalkoztattak és a tirsasagok fele a 2024. évben 1 Mrd Ft és 5 Mrd Ft
kozotti arbevételt realizalt.

A compliance funkci6 egyik alapvet6 feladata, hogy a

. ] iR . . p -r Az etikai kodexhez kapcsolodo feladarok
mindennapi mdkodés soran biztositsa az etikai

jellemzden annak el6készitése és

normik és a vonatkozé jogszabilyok betartisat, Kialakitidsa, majd jovihagydst kévetden
amelynek keretében a tirsasigok 80,7%-a ellatta az annak bevezetése (kommunikicio,

oktards, nyilatkoztaris), érielmezést
tamogatds, ctikai incidensck vizsgdlata,
clemzdése.

etikai kédexhez kapcsolédé feladatokat. Egy-egy
tarsasdg esetében nem a compliance szervezeti

egység/tanicsadd, hanem a huminpolitikai osztily,
illetve a jogtanicsos litta el az etikai kédexhez Forrds: ASZ megfogalmazds
kapcsolédé feladatokat.

Megfigyelhets, hogy az AM iranyitasa alatti erd6gazdalkodéssal foglalkozé gazdasagi tarsasagok tébb
mint 40,0%-a, a Nemzeti Vizmiivek iranyitisa alatti vizellatdssal foglalkozé tirsasigok mintegy
20,0%-a esetében a compliance nem foglalkozott az etikai kédexhez kapcsolédé feladatokkal.
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A belsé kontrolltendszer éves vezetSi értékelés

A gazdasdgr tirsasdge elsd szdimi

el6készitési - kotelezettségének - az  elemzett vezetdje évente kételes éreékelni a

tarsasagok 97,2 %-anal a compliance eleget tett. A tiarsasdg belsd kontrollrendszerdt,

fennmaradé 6t tirsasigbdl — a kérdsiv indoklisa RN AN €Y

részében rogzitettek alapjin — egy tarsasignil a bekezddése :1/:1]” ;1'{) a megtelelésért
felelds feladata.

compliance funkci6 kialakitisa még folyamatban volt,

P , P 7 an . Forrds: Gbkr. 11. § (1) bekezdés
ketténél a megfelelést timogaté funkcié betéltetlen volt.

A Gbkr., az Irinyelv és a Kézikonyv adta keretekkel 6sszhangban megjelend, a megfelelést timogatd
szervezeti egységek 4ltal a 2024. évben ellitott egyéb feladatok voltak tébbek kozott:

»  a feligyelSbizottsigi tiléseken vald részvétel,

» a k6zérdeki adatigényléssel kapcsolatos feladatok ellitisa, mint az adatigénylés teljesitése,
valaszlevelek 6sszeallitisa és nyilvintartisok vezetése,

» a bevezetett ISO 37001 irinyitisi rendszerek koordinilisa (kiemelten az MVM csoport

tagjainal),

az ESG tv.”” -ben megfogalmazott elvirasoknak valé megfelelés timogatisa,

a leltirozas, a selejtezés, az lizleti tervezés vizsgalata, valamint

a Magyar Compliance Tarsasig munkacsoportjaiban (mint pl.: csalds- és korrupcidellenes,

allami vallalatok és versenyjogi munkacsoport) valé részvétel.

YV VYV

6. A compliance tevékenység teljesitményének mérése

A tarsasigok mintegy negyede kialakitotta és A tiarsasdg tevékenyvségével szemben a
miikodtette a compliance funkci6 Gbkr. eldirdsa, hogy a mitkédése és
teljesitményének mérését. Megillapithat6, hogy 2 gazdilkodisa sordn a tevékenyse,
s . . q R gazdasigosan, hatékonyan és
nagyobb 4rbevétellel és t6bb munkavallaléval oL - i B
eredményesen hajtsa végre. Ennek
rendelkezd tirsasagok esetében hangsilyosabb volt a bt e ey st Bl el ar =
tevékenység visszamérése, amelynek timogatisira mutatészamokat (indikdrorokat),
tobbségében — a 17.4bra szerini — indikitorok amelyekkel kiilon-kiilon ¢és egymissal
M .. 5 w2 . Osszefligodésben is mérni lehet a
keriiltek meghatarozasra. A Gbkr. el6irasa ellenére a SN . AN
) ] ] gazdasigossdgot, a hatékonysdgor és az
tarsasiagok vezetinek 74,4%-a a compliance funkcié eredményesséoet,
tekintetében nem gondoskodott annak

Forrds: Gbkr. 4. § (4) bekezdés, Kézikionyy

teljesitménymérésérél, ezen  tarsasigoknil nem

valésulhatott meg a compliance mikodése eredményességének és hatékonysiginak értékelése,
ezaltal a compliance tevékenység folyamatos nyomon kovetése.

A compliance funkcié teljesitményét a kisvallalatok nem mérték, azonban a kézépvillalkozasok
mintegy 20,0%-a, a nagyvallalkozisok egyharmada mar kialakitotta a compliance funkcié
teljesitményének mérését. Tulajdonosi joggyakotl6i oldalrél kiemelends az MVM Csoport, az EKM,
valamint a BVOP, akik iranyitasa alatti tirsasigok tobbsége kialakitotta és alkalmazta a compliance
funkcié teljesitményének visszamérését.

Az ASZ j6 gyakorlatként értékelte, hogy a compliance tevékenység teljesitményének mérési
szempontjai kézé bekeriilt a feladatellitis mennyiségi értékelésén tal a tarsasag kiilsG
ellendrzései eredményeinek — mint az elmarasztalé megillapitisok, vagy a birsigok —
alakulasa, valamint a hatékonysag (példiul a bejelentések kivizsgilasira forditott idG)
szempontja is. A meghatirozott indikitorokon tdil hat tarsasignil a visszamérés alapjiul a
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megfelelést timogatd szervezeti egység altal készitett éves munkaterv és az annak teljesiilésérol

készilt éves beszamolo szolgilt.
17. 4bra
A tarsasagok 4ltal a compliance teljesitményének mérésére kialakitott indikitorok

KULSG AUDIT
- kiilsé ellendrzések szima

- szakmai, feliigyeleti hatésigtol
kapott elmarasztalé értékelés

KOCEAZAT

- a beazonositott kockizatok
bekdvetkezése valdszintségének
a kockdzati tiréshatir alatt
mértékre torténd csékkentése

- kockdzatok szima

- birsig 6sszege

- ISO szabvényok éves audit
eredménye

INDIKATOROK

BEJELENTES SZABALYZATOK,

OKTATAS

- panaszok, kozérdeki és  akrualizilt, Bissitett
integritis bejelentések szima szabilyzatok szima
- ezen bejelentések kivizsgildsira - utasftisok, technolégiai
forditottidé leirdsok szima
_ ésszeférhetetlénséoi
- 2 kivizsgilis eredményeként a oisz; theredenségi
e M A nyilatkozatok
megtett intézkedések szima - compliance oktatis eredménye,

P y
részvetSk szima

FRNPIE TS P T P
a2 meg €5

Forrds: Kérdsiv adatai alapiin, ASZ sajit szerkesztés

A compliance  muikédtetéséhez  kapcsolédé — vezetdi
tapasztalatok:

ia : ﬁi égggé Szervezeti és vezetli erdforrds
Az eroOforrishidny, a széttagolt informaciéaramlis, a folyamatos

szervezeti atalakitisok és a belsé egylittmikodés hianya miatt a
compliance tevékenység sokszor csak — bevételt nem termelé — adminisztrativ teherként jelent
meg. Nem tamogaté funkcidként, olyan egységként tekintették, amely mikodésével hozzajarul a
kozpénzek atathatésiginak erGsitéséhez, a szabilyozott, szabalyszerdl, etikus és gazdasigos
mikodéshez, az integritas el6segitéséhez és a vallalati reputicié tamogatasihoz.

Az MVM csoportba tartozé négy tirsasig vezetGje az Gjonnan kialakitand6é compliance funkcié
minél z6kkenémentesebb kialakitdsa és hatékony mikodtetése egyik kulcstényezojeként a vezetd
magas szintl elkotelez6dését emelte ki, A vezetGk timogatisa, a szitkséges dontések meghozatala
és a feltart hidnyossagok gyors kezelése lehet6vé tette, hogy a compliance r6vid id6 alatt a szervezeti
mﬁkéodés szerves részévé valjon.

% Szervezeti bedgyazottsig és kulturilis integricio

A vezet6k 26,0%-anak véleménye szerint az tjonnan kialakitott és mitkodtetett compliance funkcié
lassan épiil(t) be a szervezeti kultaraba. Hosszu id6 volt, amig a munkavillalék nem csak egy
plusz adminisztrativ teherként, egy ,bels6 nyomoz6”-ként tekintettek a funkciéra. Az
elfogadtatison til idSigényes volt az egyes folyamatok Gsszehangolisa, a folyamatosan valtozo, a
tarsasdgot érintd jogszabdlyi kérnyezet lekovetése.

Egy vezet6 szerint a megfelelési kultara tarsasagi szintQ atvételét a szemlélet formalé oktatassal
sikeresen tamogattak. Egy misik vezetd véleménye szerint a compliance kultira beépitése a
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szervezetbe idGigényes folyamat, a munkavillalék szemléletformalisa folyamatos képzést és ezaltal
kommunikaciét igényel.

El Jogszabilyi megtelelés és belsd szabdlyozottsdg biztositdsa

=4

A jogszabilyi megfelelés egy kiemelt feladat a compliance szimara. 30 vezetd nehézségként
értékelte a folyamatosan valtozé jogszabalyi kornyezethez valé gyors alkalmazkodist, illetve a

belsé szabilyzatok és folyamatok 6sszehangoldsat.

A vezet6k mintegy haromnegyedének kérdSivre adort vilaszai alapjin a compliance funkcié
eredményei nehezen méthetéek, mivel a compliance egy a villalati kultiriba beépitendd
szemléletméd, amely jelentés eréforrast igényelve csak hosszabb tivon valésithat6 meg.

A vezetGk visszajelzései alapjan a compliance funkci6 a tirsasigok mintegy 98,0%-4nil tAmogatta a
szervezet mikodését. Véleménylik szerint a compliance funkcié mikodtetésével erdsodott a
szervezet kontrollrendszere és megalapozottabba valt a vezetdi dontések elGkészitése. A compliance
funkci6 mikodésének erdsodésével pirhuzamosan a vezetés egyre gyakrabban timaszkodott a
megfelelést timogato szetvezeti egység véleményére.

Gyulaj

Erdészeti és Vaddszati Zartkoriien

Miikidd Részvénytdrsasdg

2026 -09-23
ERKEZETT
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Melléklet: Az Osszegzés alapjaul szolgild kérdbiv

1. szamu kérd(’)'iv-_ElsfS szamn vezetd részére
A koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasdg elsS szami vezetSje altal kialakitott megfelelést timogatd (compliance)
tevékenysép szervezeten beliil betGltott szerepe/elfoglalt helye

Sot- A kéztlajdonban 416 gazdasdgi tirsasig elsé szami vezetGje dltal
szam dlaszolandé kérdések LTI megj ek /szovi vélaszok JceSedildcelll et
A valaszok gjegyzés i
1. Eiﬁiﬁft:;:f‘;:gd o megfelcléat thmogatd Nem vilasz esetén kérem indokolja! Igen/Nem
compliance szervezeti
la Ha az 1. kérdésre "Igen" a vilasz, akkor milyen formiban egység/
latta el a megfelelést timogaté (compliance) funkciét? megfelelési tandcsads/
cghizisi jogviszony
elsé szami vezetd/
} . , . - . — L feliigyelGhizottsig/
2 S’zerveze’uleg hhfz tartozﬂf a klal-a.ldtott megfelelést Egyéb vilasz eseten. kererfx nevesiteni a o ot
timogaté (compliance) tevékenység? szervezeti egységet! A A )
3 Milfor kcr::.lt kla:lakltasra a megfelelést timogatd (compliance) O B o
tevékenysép? (ditum)
Hiny fével biztositotta a megfelelést timogatd (compliance) Amennyiben 1 fével biztositotta, kérem =
4. n SR s . . ..f6
tevékenysér mikodtetését? indokolja!
-5MFt/
5 Mekkora volt a megfelelést timogaté (compliance) (a brutté jarulékokkal, ad6kkal névelt 5MFt- {0 MFt/
" |tevékenység 2024. évi mikddtetésének pénziigyt vonzata? Gsszeg) 1UMFc- 1SMFt/
15MFr-
I?mek ta.’nozott )?lentesteteh' o - rséggel a mr?'ﬁ el Egyéb vilasz esetén kérem nevesiteni a Fclu’gycl’obizortsag’/
6.  |timogaté (compliance) egység vezetSje/a megfelelési . - ElsS szémi vezets/
tandcsadG? saetvezet! cgyseger cpvéb
A megfelelést timogaté szervezeti egység vezetje/a
7 meg’felelf:s_i tz\.né.csa.dé rend’el!(cz‘ett-c a'iogszz’ib:ilyba’n eléirt Tgen/Nem
felsGfoka jogi vagy gazdasigi végzettséggel és legaldbb
kétéves szakmai gvakotlattal?
A kijelolést megelGzSen meggy5z6dott-¢ arrdl, hogy a
8. |megfelelést timogat$ szervezeti egység vezetdje/ a Igen/Nem
megfelelési tandcsads biintetlen el5életd volt-e?
A megfelelést timogaté szervezeti egység vezetSje/ a
9. |megfelelési tandcsadé és a gazdasigi tirsasig bels ellendre Igen/Nem
személye a 2024. évben eltért egymastdl?.
Amennyiben a megfelelést timogat6
Compliance szabélyzat/ belss szabilyzat r6gzitette-e a szervezeti egység/megfelelési tanicsadé
10.  |megfelelést timogaté szervezet egység/megfelelési tandcsadd feladatait, funkci6jit valamely belsé Igen/Nem
feladatait, fankcidjac? szabilyzat részeként rogzitették, kérem
nevesfteni a szabilyzatot!
A megfelelést timogaté szervezeti egység/megfelelési
[ 11 tandcsadd 2024. évre vonatkozéan készitett-e éves Igen/Nem
munkatervet?
Amennyiben a valasz "Igen", kérem jeldlje
12.  [Volt-¢ a 2024. évi munkatervében végre nem hajtott feladat? meg a feladatot és indokolja a végrehajtis Igen/Nem
elmaradasit!
A megfelelést timogaté szervezeti egység/megfelelési
13.  |tandcsad6 a 2024. évben milyen feladatokat litott el ?
(Kérem jel8lje 13_1-161 13_24-ig)
a megfelelési hidnyossagok feltirdsa érdekében tett
Ll | Etsa it v e
a nyilvintartas alapjan a hidnyossigok kezelésére tett
132 intézkedések m'ommiJ L('ivetése Bl Jgeq/Nein
133, a ki.ilsc’iués b’elst') ellenrzések javaslataira tett intézkedések T
nyomon kdvetése
13 _4. compliance képzések/ tréningek szervezése Igen/Nem
megfelelési szemlélet erSsitését timogaté képzési anyag
135 |, - Igen/Nem
Osszedllitisa
a kontrollkdrnyezet kialakitdsinak és az integrilt
136 kockizatkezelésnek a koordinilisa * segen
13_7. a szervezeti integrilt kockdzatkezelésben valé részvétel Igen/Nem
13_8. mepfelelési kockizatok felmérése, kezelése Igeri/Nem
139, a belsS visszaélés-bejelentési rendszer mikodtetésével T

kapesolatos feladatok ellitisa
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A koztulajdonban 4llé gazda_s;igi tarsasag elsd szamn vezetdje altal

kialakitisa és mikodése nehézséoeit!

Sor-
. dott legordiil§ cella tartalma
5Zam megvilaszolandé kérdések m?ga % megjegyzések/szoveges valaszok e
valaszok
integritst sért6, korrupcids és visszaélésgyanis
13_10. |eseményekre vagy kockdzatokra vonatkozé bejelentések Igen/Nem
fopadisa
3L | a s‘zervezeti integritast sértd események kezclésébcn vald Tgen/Nem
részvétel
tandcsadé tevékenység — az €lsé szamd vezetd,
13_12. |munkavillalé timogatisa a tevékenységére és mitkddésére igen/Nem
vonatkozd jogszabilyi megfelelés tekintetében
13_13. belss ellendrrel vals egyiittmiiksdés Tgen/Nem
5314 | az’ésszeféthetetlenségi kérdések, érdekkonfliktusok TP
| vizsyilata
13_15. az adatvédelemmel Ssszefipei kérdésck vizspilata Ipen/Nem
| 13_16. a kiszervezetr tevékenysépek megfelelésének vizsyidlata _ Igen/Nem
13 17 a belsé kontrollrendszer miik6désérdl szolé vezetsi N
~ " |myilatkozat elSkészitésében valo részvétel e
kiilss, ellendrzési, feliigyelet tevékenységet végzd
13_18. 1
= szervezetekkel valé egyiittmiikédés, kapesolattartas B
a gyaniis események, jogsértések, relevans tgyletek
19.
13- adatbizisinak létrehozdsa el
13_20. iizlet partnerek intepritdsi/etikai/compliance 4tviligitisa Igen/Nem
13_21. panaszkezel rendszer mitkddtetése Tgen/Nem.
13_22. etikai kédex-el kapcsolatok feladatok ellatisa Tgen/Nem:
a bels6 szabilyzatok véleményezése, a jogszabilyoknak
1 A
32 valé megfelelés biztositisa Tpen/Nemm
] "Egyéb"
1324 egyéb feladat esetén kérjiik ite felsorolni! lecnilNom
A megfelelést taimogat6 szervezeti egység
14, |vezetSje/megfelelési tapdcsadé elkészitette-e a 2024. évre Igen/Nem
vonatkoz6 éves jelentését?
Milyen elvarast fogalmazott meg a kialakitott compliance-szel o A
15 szemben? Milven szervezeti hatist/etedményt virt t8le? (Gt
Szervezet szinten mérte-e a megfelelést timogatd szervezeti : . gy .
, SH ! - . Kérem mirtassa be a mérés szamszerd
16.  |egység/megfelelési tandcsadd altal végzett feladatok e o . Igen/Nem
. L. eredményeit, 2 mutatészimokat!
eredményét/hatisic?
Ké h milyen jé
Véleménye szerint a megfelelést timogatd (compliance) B, pp— I?e, OBYL, mUyen Jo Igen/Nem és
17. g e 0 oy oy B gyakorlatokkal timogatta a szervezet 4 5
tevékenység kialakitdsa timogatta-e a szervezet miikodését? . (szoveges vilasz)
mikodését!
18, Mutassa be a megfelelést timogaté (compliance) tevékenység fitovegeavilia
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Hivatkozasok

! compliance
2 Taktv.
3 Gbkr.

4 compliance funkcié
5 ASz

6 tarsasdgok vezet6i
7 tirsasig

8 megfelelési tanacsadd

9 osztott munkakor

10 Aht.
11 Bkr.

12 50/2013. (11.25.)
Korm. rendelet

13 Tranyelv

14 2004. évi XXXIV. tv.
15 kiemelt tulajdonosi
joggyakotlék/
vallalatcsoportok

16 MNB

17 BM

18 KKM

19 DMU Ztt.

20 M

2AINGM

22 OKFO

25 HUN-REN

2 AS7 tv.

25 N7 Ztt.

2 BVOP

27 AM

28 Nemzed Vizmivek
29 MVM Csoport
30 KKM

31 Kézikonyv

2 MNB
31SO 37100
3¢ Panasztorvény

35 ESG tv.

a jogszabilyoknak, bels6 szabilyzatoknak, erkélcsi, etikai, tirsadalmi normaknak vald
megfelelés

a kéztulajdonban 4llé gazdasagi tirsasagok takarékosabb mikédésérdl sz6lé 2009, évi
CXXII. térvény

339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a kéztulajdoniban 4ll6 gazdasigi tarsasigok belsd
kontrollrendszerér8l hatilyos: 2020, januar 1-t6], alkalmazandé: 2021. januér 1-t8l
megfelelést timogat6 (compliance) funkcié

Allami Szamvevészék

a belsé kontrollrendszer kialakitisira és mikodtetésére kitelezett dllami tébbségi tulajdonu
gazdasigi tarsasagok elsd szamu vezetSi

a belsd kontrollrendszer kialakitdsara és mikodtetésére kételezett dllami tobbségi tulajdoni
gazdasagi tarsasagok

a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tirsasigok belsé kontrollrendszerének részeként miksds, a
jogszabilyi és bels6 szabilyzati megfelelés elGsegitéséért felelés személy. (Gbkr. 9. § (1)
bekezdés)

olyan foglalkoztatisi forma, amikor egy munkavallalé t6bb munkakért Iat el egyszerre, jelen
esetben a megfelelési tanicsadd feladatai elldtisa mellett jogi, adatvédelmi és egyéb gazdasagi
feladatokat latott el

az 4llamhdztartisrdl sz616 2011. évi CXCV. térvény

a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és bels ellendrzésérdl sz6l6 370/2011.
(X11.31)) Korm. rendelet

az allamigazgatisi szervek integritasirinyitasi rendszerérdl és az érdekérvényesiték
fogadasinak rendjéré] sz616 50/2013. (I1. 25)) Korm. rendelet

a koztulajdonban allé gazdasigi tarsasigok részére a belsd kontrollrendszer kialakitdsihoz és
mukdodtetéséhez (2020. december)

a kis- és kézépvallalkozdsokrdl, fejlédésiik timogatisardl sz616 2004. évi XXXIV. torvény

az elemzés ebbe a csoportba sorolta a kovetkezé villalatcsoportokat, tulajdonosi
joggyakotlokat: MVM Csoport, AM, Nemzeti Vizmiivek, EKM, N7 Holding Zrt., BVOP,
KIM, MNV Zrt.

Magyar Nemzeti Bank

Beltgyminisztétium

Kilgazdasagi és Kiiligyminisztérium

Digitilis Magyarorszag Ugynékség Zrt.

Honvédelmi Minisztérium

Nemzetgazdasigi Minisztérium

Orszagos Koérhazi FSigazgatdsag

HUN-REN Kézpont

az Allami Szimvevdszékrdl sz616 2011. évi LXVL torvény

N7 Holding Zrt.

Biintetés-Végrehajtas Orszagos Parancsnoksiga

Agrarminisztérium

Nemzeti Vizmiivek Zrt.

MVM Energetika Zartkorien Mk6dé Részvénytirsasig

Epitési és Kozlekedési Minisztérium

a koztulajdonban allé gazdasig] tirsasigok részére a belsé kontrolltendszer kialakitisihoz és
mikodtetéséhez (2021. februir)

Magyar Nemzeti Bank

antikorrupcids irdnyitasi rendszer

a panaszokroél, a kozérdekd bejelentésekrd], valamint a visszaélések bejelentésével
Osszefiggd szabalyokrdl szolé 2023. évi XXV. térvény

2023. évi CVIIL torvény a fenntarthaté finanszirozds és az egységes wvillalati
felel@sségvallalis  OsztOnzését szolgilé  kornyezettudatos, tirsadalmi és  szocidlis
szempontokat is figyelembe vevd, villalati tarsadalmi felel6sségvallalas szabdlyairdl és azzal
Gsszefiiggd egyéb torvények médositisirdl
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